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L. INLEIDING

Blind Walls Gallery is in zes jaar tijd van programma
onderdeel binnen Graphic Design Festival Breda (sinds
2017 Graphic Matters) uitgegroeid tot een doorlopend
zelfstandig programma. De omvang en potentie van het
project waren aanleiding om in januari 2021 de
Stichting Blind Walls Gallery op te richten.

De stichting deelt het bestuur met Graphic Matters en
de werkzaamheden worden uitgevoerd door hetzelfde
team. De omzetting naar een zelfstandige rechts-
persoon vroeg dit jaar extra inzet en expertise op
administratief, fiscaal en juridisch vlak, welke deels door
de gemeente Breda gecompenseerd is.

Het jaar begon goed met de uitgave van de tweede
druk van het jubileumboek ‘Het museum op straat’. Bijna
de helft van de oplage (1.000 stuks) was op voorhand
verkocht. Gedurende het jaar is nog eens 25% verkocht.

Uiteraard vormde Covid-19 een uitdaging. In 2020
bleek dat Blind Walls Gallery kon profiteren van de
hernieuwde aandacht voor (kunst in) de openbare
ruimte. Ook in 2021 kon de organisatie beter
functioneren dan de meeste culturele instellingen. Wel
werden in de eerste twee kwartalen inkomsten gemist,
omdat rondleidingen niet mogelijk waren. Gemeente
Breda heeft deze inkomsten gecompenseerd.

Er kwamen alternatieven voor het niet kunnen uitvoeren
van rondleidingen; zoals Do-It-Yourself Tours ism lokale
ondernemers en audioguides in 4 talen. Voor jongeren
mochten wel educatieve activiteiten georganiseerd
worden; zoals workshops tijdens Spring Break voor
kinderen en tijdens Good Mood Breda voor studenten.

Om het publiek zo goed mogelijk te bedienen werd
een herziene versie van de Creative’s Guide to Breda
uitgegeven in een oplage van 10.000 stuks. Op de
plattegrond veel locaties van muurschilderingen en
ruim 80 tips waardoor lokale horeca, cultuur en retail
gepromoot wordt.

Samen met ‘076 fietst’ is in de zomer ook een speciale
fietsroute ontwikkeld. Van de route werd een kaart in
oplage 10.000 verspreid onder bewoners en bezoekers.

Vanaf juli waren rondleidingen weer mogelijk. Omdat
deze zich buiten afspelen en Corona regels goed toe te
passen waren, werd er veelvuldig geboekt. In drie
maanden gingen bijna 1.000 particuliere en zakelijke
bezoekers mee met de gidsen. Nog eens ruim 1.000
basisscholieren zorgden voor extra behoefte aan
gidsen. Er zijn nieuwe gidsen geworven en opgeleid,
waardoor het gidsen team uit twaalf mensen bestond.

Een bijzondere mijlpaal was de oplevering van de 100-
ste zichtbare muurschildering gemaakt door het
Spaanse duo Reskate in de wijk Heuvel. De oplevering
stond oorspronkelijk in juli gepland, maar werd door
een Covid-besmetting bij de kunstenaars uitgesteld tot
september. Tijdens de uitvoering van het kunstwerk

Blind Walls Gallery

is een pop-up expositie getoond met inspiratie beeld,
historische foto’s van de wijk uit het Stadsarchief en
interviews met kenmerkende bewoners. Tevens was er
een speciale mupi campagne en busreclame door heel
Breda.

Bij onthullingen en samenwerkingen blijkt hoezeer de
stad Blind Walls Gallery omarmt heeft. Van spontane
reacties van enthousiaste bewoners tot een officieel
relatie geschenk voor Brabantse Tweede Kamerleden of
een dag waarop 100 directeuren van Bredase bedrijven
meewerkten aan onderhoud van diverse schilderingen.
Ook de samenwerking met partners zoals Breda
Marketing en culturele instellingen zoals Grote Kerk,
Powered by Tinc, BANK15, Nieuwe Veste en Chassé
Theater werd intensiever. Zo werd in het theater een
muurschildering gerealiseerd ter viering van het 25-jarig
bestaan.

Ook voor makers kon Blind Walls Gallery van belang
zijn. Niet alleen door het verstrekken van opdrachten
met steeds betere honoraria, maar ook door talent-
ontwikkeling. De opening van ‘oefenmuren’ Wall Spot
bood de kans een Open Call te organiseren. Uit ruim 60
inzendingen kregen 8 makers de kans hun eerste
muurschildering te maken. Gabi Brunhoso verdiende
als ‘'winnaar’ een vervolgopdracht in de FoodHall.

De opening van de Blind Walls Gallery Gallery biedt
makers de kans hun werk (tot € 1.500) te verkopen. De
eerste exposities van Mara Piccione en Nasepop
verliepen zeer succesvol en verkochten bijna uit.

Internationaal ontstond een wisselwerking. Blind Walls
Gallery haalde niet alleen internationale makers naar de
stad. Maar zorgde ook voor zes opdrachten voor
Nederlandse kunstenaars in Italié.

Dankzij steun van KunstLoc werd een Artist-in-
Residency georganiseerd. De Italiaanse kunstenaar
Guerrilla Spam verbleef ruim drie weken in Breda en
makte nieuw werk in grafische werkplaats Raaf. Samen
met lIse Weisfelt gaf hij een artist talk voor lokale
makers. llse Weisfelt was eerder voor een residentie
naar Turijn geweest.

De vele projecten bleven niet onopgemerkt. De uitgave
van het boek genereerde veel aandacht van landelijke
media zoals NRC, Trouw en Volkskrant. Gedurende het
jaar was er veel regionale persaandacht voor de
schilderingen en activiteiten. Op social media groeide
het bereik en is er veel interactie met doelgroepen en
volgers.

Hoewel het concept ‘Pret!’ geen miljoen opleverde,
bracht deze samenwerking met Graphic Matters, DvdD,
Nine Yard Skatepark co. en Pier15 veel energie.

Samen met nieuwe inzichten, ontwikkeling van team en
organisatie, verzelfstandiging en nieuwe partners was
2021 een belangrijk en succesvol jaar.
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2. DOELSTELLINGEN

21 Ambities - Realiseren Artist-in-Residence (AiR);

Blind Walls Gallery

= 12 murals;

Er zijn 11 projecten uitgevoerd, waarvan één bestaat
uit meerdere panelen door 2 kunstenaars. Daarmee
zijn er 12 murals gerealiseerd.

Meer ruimte voor abstract werk;
Met 3 van de 11 gerealiseerde schilderingen was het
aandeel abstract hoger dan voorheen.

Voorlopen binnen genre;

Regelmatig vragen gemeentes en organisaties naar
onze werkwijze en expertise. Zowel op gebied van
productie als communicatie. Blind Walls wordt door
professionals als voorbeeld gezien.

Toepassing van hedendaagse technologie heeft de
aandacht, maar zal pas in een later stadium leiden tot
concrete toepassingen.

Meer aandacht voor talentontwikkeling;

Met de opening van de Wall Spot realiseerden we
een belangrijke tool voor talent ontwikkeling. Het
oefenen van murals wordt hiermee toegankelijk voor
makers zonder graffiti achtergrond. De Open Call
geeft zicht op jong talent en helpt hen bij het
ontwikkelen van vaardigheden, kennis en netwerk.
Een belangrijk potentieel voor de toekomst.

Meer opdrachten met vrouwelijke makers;

Bij 4 van de 11 gerealiseerde projecten waren
vrouwelijke makers betrokken. Net niet de beoogde
40%. In het kader van de Code Diversiteit zal deze
ambitie in de toekomst breder gedefinieerd worden.

Samenwerking St.Joost;

Een structurele samenwerking met studenten van
St.Joost blijft een ambitie. Mede door Covid is deze
nog niet gerealiseerd.

Betrokkenheid lokale kunstenaars;

2 van de 11 projecten in 2021 zijn gerealiseerd door
makers opgeleid in Breda. Waarvan het duo
Thomas&Jurgen al eerder (2015) een project
realiseerde, waardoor de ontwikkeling van hun
praktijk zichtbaar wordt.

Er waren geen opdrachten voor in Breda werkzame
kunstenaar. Wel waren lokale makers (3 van 8)
geselecteerd voor de Open Call. Daarnaast boden
we door artist talks en gallery projecten lokale
makers de kans om in contact te komen met
bezoekende kunstenaars en zo hun kennis en
netwerk te vergroten.

Door een samenwerking met de Nederlandse
Ambassade in Italie realiseerden we zes opdrachten
voor Nederlandse kunstenaars in zes ltaliaanse
steden. Een dergelijke samenwerking verstrekt de
band met landelijke makers.

Door het bieden van een werkperiode lieten we een
internationale maker kennismaken met Breda. In het
werk reflecteert Guerrilla Spam op de stad. Een
dergelijk project biedt Blind Walls Gallery de kans
internationale contacten te leggen.

2.2 Publieksbereik
- > 2.500 gasten bij rondleidingen;

Door Covid konden eerder gestelde doelen mbt het
aantal bezoekers van tours niet gehaald worden. Met
bijna 1.000 gasten in een ‘half seizoen’ is het resultaat
gelijk aan 2021 en erg goed ten opzichte van de
2.000 gasten in 2019.

> 2.000 deelnemers aan educatieve activiteiten;
Door Covid konden eerder gestelde doelen mbt
educatie tours niet gehaald worden. Wel hebben we
voor het eerst via Nieuwe Veste structureel aanbod
aan scholen kunnen verzorgen. Met ruim 1.000
scholieren te gast in een ‘half seizoen’ is het resultaat
erg goed.

> 50.000 bezoekers op eigen gelegenheid;

Er zijn nog geen goede methodes ontwikkeld om
bezoekers te registreren. Wel is duidelijk dat Blind
Walls Gallery steeds vaker een redenis voor mensen
om Breda te bezoeken of om in eigen stad op
ontdekkingstocht te gaan.

2.3 Zakelijk
- + 6 bedrijven/instellingen als opdrachtgever;

We werkten aan co-producties in samenwerking met
Breda Buiten, Grote Kerk, Powered by Tino, Chassé
Theater, Podium Bloos, Grafische Werkplaats RAAF
en wooncorporatie Alwel. Bank15, Wall Spot (ES),
Print Club Torino (IT), INWARD (IT) en Arriva.

Vergroten naamsbekendheid;

Deze doelstelling zal pas in de toekomst gemeten
worden. Maar op basis van publieke belangstelling
en samenwerkingspartners is zeker te stellen dat
Blind Walls Gallery inmiddels een begrip is in Breda.

Vergroten merchandise inkomsten;

Het jubileumboek was een mooie kans de inkomsten
uit merchandise te vergroten. Echter is een dergelijk
product niet elk jaar voor handen. In opdracht
worden incidenteel relatiegeschenken ontwikkeld.
Een webshop voor het aanbieden van diverse
producten is in voorbereiding en zal in 2022
gelanceerd worden.

2.4 Strategische doelstellingen
- Collectie beheer;

Voor het eerst is een grote onderhoudsdag
uitgevoerd en is er bij partners onderhoudsbudget
gereserveerd.

Jaarverslag 2021 5/42






NENSTE
EN I

KERK
BINNE
BUI

)

o
L
=
o
@)
o
v}
>
O
~
c
(e}
=
C
o
=
(e}
e
=
©
>
©
£
=

Grote Markt / Grote Kerk

7 i.s.m. Grote Kerk

Ondernemersfonds

I







R..
27
oA

X

i.s.m. omwonenden Laurenspark, Enexis

Thijs Lansbergen

- Laurenspark

,w 3
.. 4 X .,;.‘
4 u ¥
.m A
TS 4

¥ 7%

;
' b
oo
LA
f B2




v

\J
‘lllllll'lllllllll‘;‘j

>




4"

Gabi Brunhoso
=== Food Hall, Reigerstraat
i.s.m. BANK15







i.s.m. bewoners

o £
a9
> 9
05
L
N <

& e . e
X
. N { b

LY

LT

&






Lindert Steegen (BE)
Ettensebaan
i.s.m. Arriva

»




Al‘lu)PMn‘vt——

— Ve

3 GOSN Ve

B

" C—

e b B

—A\.




Roerstraat/Scheldestraat
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Thomas & Jurgen
Klavers-Jansen, Belcrumweg
i.s.m. Powered by Tinc, Podium Bloos
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Chassé Theater
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4. ACTIVITEITEN




winnaar Open Call 2021
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Daniel Stroomer aka Nasepop
expo in Blind Walls Gallery Gallery







lIse Weisfelt
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Relatiegeschenk voor
- Brabantse Tweede Kamerleden
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6. COMMUNICATIE

Naast communicatie via eigen kanalen als website en
nieuwsbrief is social media een belangrijke tool om de
doelgroep te bereiken. Dit kost relatief veel tijd en
aandacht om bij te houden. Instagram wordt hierbij
steeds belangrijker, terwijl Facebook aan impact lijkt te
verliezen.

Instagram volgers op 31-12-21: 7.038
Facebook volgers op 31-12-21: 9.499

Top 3 social posts

1. Case Maclaim (876 likes)
2. Reskate (767 likes)

3. Case Maclaim (667 likes)

In 2021 hebben we intensief ingezet op benadering van
nationale algemene pers. Inhoudelijke aandacht is vaak
nog beperkt, maar steeds vaker worden verbindingen
gelegd tussen actualiteit of toerisme en Blind Walls.

Top 5 belangrijkste artikelen
RTL Nieuws

Trouw

NRC Handelsblad
Volkskrant Magazine

EenVandaag

arwnN =

6. MARKETING

Op het gebied van marketing waren er een groot aantal
activiteiten gericht op naamsbekendheid en
merkbetrokkenheid. Enkele hoogtepunten:

Naamsbekendheid

- Advertenties op Bereik-schermen langs de rondweg
met dan aan Holland Casino.

- Campagnes in samenwerking met Breda Marketing.

- Campagne in samenwerking met Visit Brabant.

- 3x lokale mupi campagne.

- 2 busreclames met dank aan Arriva.

- Pop-Up expo bij 100ste muurschildering.

Merkbetrokkenheid

- Uitgave tweede editie Creative’s Guide to Breda
(oplage 10.000 verspreid op 80 lokaties).

- Uitgave fietsroute ism 076 Fietst (oplage 10.000).

- Relatie evenement bij de onthulling 100-ste
muurschildering.

- Productaanbod ism lokale horeca tijdens lockdown.

- Directeuren maken Vieze Handen Dag. 100 lokale
ondernemers zetten zich 1 dag in voor restauratie
van enkele muurschilderingen ism Betrokken
Ondernemers Breda.

- Diverse workshops voor bedrijven en scholen op de
Wall Spot

Blind Walls Gallery

7. ORGANISATIE

7.1 Bestuur
Een bestuursverslag is opgenomen in de jaarrekening.

bestuurder functie uit in
functie functie
H. Doorn voorzitter 27-8-14
K. Zegers secretaris 27-8-14
M. Blom penningmeester 10-9-20
J. Kloosterboer lid 24-8-20
N. Roestenburg lid 30-11-20

Tabel 2 - Overzicht bestuursleden

7.2 Governance & Compliance

Blind Walls Gallery is een ervaren culturele instelling
met regelmatige ondersteuning door fondsen en
overheid. De implementatie van actuele codes was
reeds onderdeel van de praktijk voordat de codes
beschreven werden.

De Code Cultural Governance wordt toegepast. Er is
een duidelijke scheiding tussen de taken en
verantwoordelijkheden van respectievelijk bestuur en
directie. Het bestuur functioneert op afstand en geeft
ondersteuning, vertrouwen en ruimte aan de directie,
maar volgt tegelijkertijd kritisch het handelen en de
activiteiten van de organisatie.

Belangrijk onderdeel van de Fair Practice Code is een
marktconforme vergoeding voor medewerkers,
freelancers en makers. Freelancers krijgen een reéle
marktconforme vergoeding. Vanaf 2022 hanteren we
een loongebouw met passende functie-
omschrijvingen voor medewerkers in vaste dienst. Voor
iedere medewerker is er jaarlijks een scholingsbudget.
Makers krijgen een vergoeding conform
kunstenaarshonorarium.nl.

We onderschrijven de principes van de Code Diversiteit
& Inclusie en hebben een visie, arbeidsreglement,
beleid en doelen m.b.t. diversiteit geformuleerd. Dit
komt terug in het programma opzet, de werkwijze,
doelgroepen en makers selectie.

In de samenstelling van het bestuur, team en
vrijwilligers letten we op de verschillende onderdelen
van de diversiteitsfactoren. Bij de selectie van
ontwerpers gaan we hier bewust mee om en bewaken
we onbewuste vooroordelen. We communiceren in
gender neutraal taalgebruik over projecten en de
organisatie.

Met onze activiteiten bereiken we een redelijk divers
publiek. We houden activiteiten toegankelijk voor een
zo divers mogelijke doelgroep.

De stichting heeft de ANBI status en houdt zich aan de
vereisten daarvoor.
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https://www.instagram.com/p/CSblAgDi6QN/
https://www.instagram.com/p/CUevW2-tou6/
https://www.instagram.com/p/CUpoeN6slwZ/
https://www.rtlnieuws.nl/editienl/artikel/5245403/openbare-kunst-woonwijken-geldverspilling-toegevoegde-waarde
https://www.trouw.nl/cultuur-media/in-breda-is-het-buitenmuseum-altijd-open~b04ec3e1/
https://www.nrc.nl/nieuws/2021/01/25/de-geschiedenis-van-breda-op-89-muren-a4029036
https://www.volkskrant.nl/reizen/dit-zijn-de-tips-van-kenner-dennis-elbers-voor-een-gemoedelijk-weekendje-breda~bf644b59/
https://eenvandaag.avrotros.nl/item/de-positieve-effecten-van-muurschilderingen-wijken-worden-leefbaarder-en-mensen-worden-trotser-op-hun-wijk/

7.3 Personeel

7.3.1 Covid-19

Tijdens de pandemie zijn diverse maatregelen getroffen
om werknemers te beschermen en zo goed mogelijk te
laten functioneren. Zo was er voor iedere medewerker
voldoende mogelijkheid bij klachten te testen. Werd er
in ploegendienst op kantoor gewerkt. Medewerkers die
afhankelijk zijn van OV werkten thuis. Dit was mogelijk
door het beschikbaar stellen van bureaustoelen en
laptops.

7.3.2 Ziekteverzuim

Er waren in 2021 diverse covid-19 gerelateerde
ziekmeldingen. Eén langdurige afwezige medewerker
doorliep een succesvolle interne re-integratie. Vanaf
september was één medewerker langdurig afwezig.
Samen met de verzuimverzekeraar is een traject gestart
om voor goede reintegatie binnen de eigen organisatie
te zorgen.

7.3.3 Verloop

Er zijn geen medewerkers tussentijds vertrokken.
Aflopende tijdelijke contracten zijn met een termijn van
1 jaar verlengd.

7.3.4 Ontwikkeling

Met alle medewerkers zijn functioneringsgesprekken
gevoerd. Indien nodig kwamen hier acties en
evaluatiepunten uit voort. Het team heeft gezamenlijk
het functioneren van de directeur geévalueerd en een
positief verslag aan het bestuur teruggekoppeld.

7.3.5 Formatie

Het team van Stichting Graphic Matters voort de
werkzaamheden voor Blind Walls Gallery uit. In 2021
waren er 10 medewerkers in dienst, waarvan 5 met een
contract voor onbepaalde tijd. EEn medewerker is
oproepkracht. Tevens was er €én vrijwilliger op
structurele basis actief en verzorgden twaalf gidsen de
rondleidingen.

functie fte fte fte
GM BWG
directeur 1,00 0,60 0,40
projectleider 0,88 0,00 0,88
beleidsondersteuner 0,88 044 044
marketing medewerker 0,66 0,33 0,33
communicatie medewerker 0,88 0,44 0,44
educatie medewerker 0,88 044 044
project medewerker 0,88 044 044
assistent productie 0,66 0,33 0,33
ontwerper 0,66 0,33 0,33

7,38 3,35 4,03

Tabel 3 - Overzicht functies/fte

Blind Walls Gallery

Jaarverslag 2021

8. FINANCIEN

8.1 Jaarrekening

Een jaarrekening is als bijlage toegevoegd aan dit
jaarverslag. Bakker Accountants heeft een
goedkeurende verklaring voor deze jaarrekening
afgegeven ten behoeve van de verantwoording van de
subsidie toegekend door de gemeente Breda.

8.2 OA/IB

De begroting is opgesteld door de directeur en
goedgekeurd door het bestuur. Een externe controller
verzorgt regelmatig grootboek-controles, belasting
aangiftes en levert management informatie. Op basis
hiervan wordt de directeur geinformeerd en
geadviseerd over de voortgang.

leder jaar voert een onafhankelijk accountant een
controle uit en worden verklaringen afgegeven ten
behoeve van subsidiénten.

8.3 Risicomanagement

Structurele subsidies dekken exploitatiekosten en een
deel van de projectkosten. De overige projectkosten
worden gedekt door project subsidies en eigen
inkomsten.

Indien projectsubsidies onverhoopt in mindere mate
verworven worden, zal de uitvoering aangepast worden
zodat er geen budget overschrijding mogelijk is.

Mochten eigen inkomsten tegenvallen door externe
factoren waar geen invloed op is, dan beschikken we
over een algemene reserve die een tekort kan
opvangen.
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