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BESTUURSVERSLAG


Algemeen

De stichting is opgericht op 7 januari 2021 en ingeschreven bij het Handelsregister van de Kamer van 
Koophandel onder nummer 81511132. De stichting is gevestigd te Breda en is door de Belasting Dienst 
aangemerkt als Culture ANBI (RSIN NL862121073).


De stichting heeft ten doel het produceren van kunstwerken in de openbare ruimte en de ontsluiting van 
de achterliggende verhalen door het organiseren van activiteiten, zoals exposities, lezingen, 
rondleidingen, kunsteducatie, workshops, uitgifte van publicaties en producten. Deze activiteiten 
vergroten de publieke aandacht voor beeldende kunst en erfgoed in de ruimste zin van het woord.


Bestuur

Ten tijde van het uitbrengen van dit verslag bestond het bestuur van de stichting uit H.J. Doorn 
(voorzitter), K.H.H. Zegers (secretaris), A.M.J. Blom (penningmeester), J.E. Kloosterboer en N.C.H.F. 
Roestenburg. De directie wordt gevormd door D. Elbers.


Vergaderingen

Het bestuur kwam bijen op 1 maart, 31 mei, 30 augustus en 29 november 2021. Notulen, bijbehorende 
stukken en besluitenlijsten van deze vergaderingen zijn digitaal opgeslagen en opvraagbaar via het 
secretariaat.


Code cultural governance

Het bestuur hanteert waar mogelijk de ‘code cultural governance’. In dit kader is eenmaal uit voorzorg 
melding gemaakt van mogelijke belangenverstrengeling naar aanleiding van het afsluiten van een 
overeenkomst met Stager B.V. Bestuurslid Hajo Doorn is aandeelhouder van Stager B.V.. De 
overeenkomst vertegenwoordigd een waarde van < € 500,-. De overige bestuursleden hebben kennis 
genomen van de situatie en aangegeven geen bezwaar te hebben tegen de overeenkomst met Stager 
B.V.


Beloningsbeleid

Bij de beloning van werknemers, zzp-ers en deelnemende ontwerpers wordt zoveel mogelijk de 
uitgangspunten van de Fair Practice Code in acht genomen. Vanaf 2021 ontvangen bestuursleden 
vacatiegelden voor bijgewoonde vergaderingen.


Diversiteit

De principes van de Code Diversiteit & Inclusie komen terug in de opzet van programma, werkwijze, 
doelgroepen en selectie van deelnemers om te waken voor onbewuste vooroordelen. Bij de 
samenstelling van het bestuur en team is gelet op verschillende diversiteits-factoren. Het taalgebruik is 
genderneutraal.


Hoofdlijnen beleidsplan 2021-2022 
In deze periode ontvangt Stichting Blind Walls Gallery een tweejarige ondersteuning vanuit 
de Gemeente Breda. 


Blind Walls Gallery is hét museum op straat. Een museum zonder drempel, in de openbare ruimte en 
voor iedereen. Wij brengen kunst naar het publiek toe; bewoners, bezoekers en bewonderaars. 


De groeiende collectie muurschilderingen (murals) vormt de basis voor een programma waarmee we 
verschillende doelgroepen bereiken. Sinds 2021 zijn er meer dan 100 murals verspreid over Breda. 
Internationale kunstenaars en lokale talenten willen hier graag deel van uitmaken. Ze laten zich inspireren 
door het verleden, heden en toekomst van de stad.
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De kracht van Stichting Blind Walls Gallery is betrokkenheid van partners en bewoners, deze creëert 
waarde voor stakeholders en inkomsten voor de organisatie. Projecten hebben zowel culturele als 
maatschappelijke doelstellingen, verbeteren de leefbaarheid van de stad, hebben een positieve invloed 
op het vestigingsklimaat, laten een ander beeld van de stad zien, vertellen verhalen, verbinden erfgoed 
en beeldcultuur, bieden vakoverstijgende educatie activiteiten en binden fans. Dagelijks staan hierdoor 
honderden mensen stil bij kunst.


Blind Walls Gallery (BWG) ontstond in 2014 als onderdeel van het tweejaarlijkse festival Graphic Matters. 
Met artistieke interventies in de openbare ruimte maakt dit festival het publiek bewust van de kracht van 
verbeelding. Sinds 2015 is BWG een zelfstandig project dat in korte tijd door de stad is omarmd. Om 
verdere professionalisering mogelijk te maken is per januari 2021 een aparte stichting opgericht.


Meer dan 88 internationale, nationale en lokale kunstenaars maakten in de periode 2015-2020 
schilderingen. Veelal op ‘vergeten’ locaties. Hier hebben de murals een positieve invloed op het 
straatbeeld en het imago van de stad. De murals verspreidden zich als een olievlek over de stad. Steeds 
vaker nemen bewoners, wooncorporaties, ontwikkelaars en bedrijven initiatief tot samenwerking. Murals 
zijn een toegankelijke (relatief goedkoop en snel te realiseren) vorm van kunst in de openbare ruimte. 
Daarnaast zijn ze goed zichtbaar, onderhoudsarm en zijn er bijkomende voordelen op het gebied van 
sociale cohesie, toeristische aantrekkingskracht, lokale trots, media aandacht, bewustere omgang met 
de omgeving en de ontsluiting van immaterieel erfgoed.


Ook buiten de stad is Blind Walls Gallery zichtbaar. Op Instagram worden meer foto’s van murals 
gedeeld dan van de Grote Kerk (hét icoon van Breda). Liefhebbers van street art bezoeken Breda. 
Reisbloggers en influencers laten zich graag inspireren en publiceren over BWG. Rondleidingen zijn 
steevast uitverkocht (in 2021 ruim 2.500 gasten). Van basisschool tot familie- of bedrijfsuitje, iedereen is 
benieuwd naar de verhalen achter de kunstwerken.


In 2021-2022 scherpen we het artistieke profiel aan. We onderscheiden ons van street art in andere 
steden met een uitgesproken concept dat richting geeft aan het realisatieproces, communicatie 
strategie en artistieke kwaliteit. De murals die hier uit volgen zijn de volgende stap ná street art.


Deze periode breiden we de collectie uit. Niet alleen door de huidige werkwijze voort te zetten. Door 
middel van bijzondere samenwerking creëren we letterlijk en figuurlijk nieuwe hoogtepunten.


De verhalen die we als inspiratiebron meegeven, vormen geen belemmering voor de artistieke vrijheid 
van de makers. Door een verhaal vanuit verschillende perspectieven te belichten, bieden we hen de 
kans een eigen standpunt in te nemen. We gaan nadrukkelijk opzoek naar kunstenaars die niet persé 
illustratief of narratief werken. Daarnaast creëren we meer ruimte om in te kunnen spelen op de 
actualiteit. Urgente kwesties vragen om maatschappelijk engagement van de kunstenaars.


We blijven inspelen op actuele ontwikkelingen binnen het genre. Zowel artistiek, technisch als 
technologisch. Door experimenten met oppervlakte schilderingen, combinaties met verlichting of

Augmented Reality toepassingen brengen we murals tot leven.


Op het gebied van talentontwikkeling bieden we trajecten rondom de Blind Walls Wall Spot. Een 
vrijplaats van ruim 150m2 voor lokaal talent.


Wereldwijd wordt de mural-scene gedomineerd door mannen. Momenteel bestaat bijna 25% van onze 
collectie uit werk door vrouwen, dit willen we vergroten naar 40%.


De gerealiseerde activiteiten en doelstellingen zijn beschreven in een inhoudelijk jaarverslag als bijlage 
bij deze jaarrekening. 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Begroting 2022

Conform de richtlijn C1 is de begroting van het opvolgende boekjaar opgenomen ter referentie. De 
begroting voor 2022 is goedgekeurd in de bestuursvergadering van 28 november 2021.


LASTEN begroot 2021 begroot 2022

ACTIVITEITENLASTEN

A.1 Activiteitenlasten personeel  € 	 59.917  € 	 62.248 

A.2 Activiteitenlasten materieel  € 	 117.200  € 	 142.373 

TOTAAL ACTIVITEITENLASTEN  € 	 177.118  € 	 204.621 

BEHEERSLASTEN

B.1 Beheerslasten personeel  € 	 89.055  € 	 90.863 

B.2 Beheerslasten materieel  € 	 50.278  € 	 50.948 

TOTAAL BEHEERSLASTEN  € 	 139.333  € 	 141.811 

TOTALE LASTEN  € 	 316.450  € 	 346.431 

BATEN

EIGEN INKOMSTEN

C.1 Publieksinkomsten  € 	 34.150  € 	 36.855 

C.2 Sponsorinkomsten  € 	 4.375  € 	 5.625 

C.3 Overige directe inkomsten  € 	 70.760  € 	 71.531 

C.4 Indirecte inkomsten  € 	 9.430  € 	 9.999 

C.5 Bijdragen van particulieren incl. vriendenverenigingen  € 	 7.901  € 	 9.144 

C.6 Bijdragen van bedrijven  € 	 3.500  € 	 4.500 

C.7 Bijdragen van private fondsen  € 	 5.000  € 	 15.000 

C.8 Bijdragen van goede doelenloterijen  € 	 30.000  € 	 30.000 

TOTAAL EIGEN INKOMSTEN  € 	 165.116  € 	 182.654 

PUBLIEKE MIDDELEN

D.3 Subsidie Gemeente  € 	 151.334  € 	 163.777 

D.4 Subsidie Europese Unie  € 	 -    € 	 -   

TOTAAL SUBSIDIEBATEN  € 	 151.334  € 	 163.777 

TOTALE BATEN  € 	 316.450  € 	 346.431 

RESULTAAT  € 	 0 €‎	 0
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Vaststelling

Dit bestuursverslag is vastgesteld en goedgekeurd op 15 juli 2022 te Breda.


H.J. Doorn (voorzitter)


K.H.H. Zegers (secretaris)


A.M.J. Blom (penningmeester)


J.E. Kloosterboer (lid)


N.C.H.F. Roestenburg (lid)
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BALANS PER 31 DECEMBER


(na resultaatbestemming)


ACTIVA 2021 2020

Voorraad

Handelsgoederen €‎	 5.593

€‎	 5.593

Vorderingen

Debiteuren €‎	 25.904 n.v.t.

Nog te ontvangen subsidies €‎	 6.967 n.v.t.

Overlopende activa €‎	 27.464 n.v.t.

€‎	 60.334 n.v.t.

Liquide middelen

Rabobank rekening courant €‎	 43.210 n.v.t.

€‎	 43.210 n.v.t.

Totaal €‎	 109.137 n.v.t.

PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve €‎	 8.185 n.v.t.

€‎	 8.185

Kortlopende schulden

Crediteuren €‎	 4.650 n.v.t.

Overlopende passiva €‎	 96.302 n.v.t.

€‎	 100.952 n.v.t.

Totaal €‎	 109.137 n.v.t.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN


BATEN Resultaat  
2021

Begroting 
2021

Resultaat  
2020

Subsidies €‎	 162.808 €‎	 151.334 €‎	 0

Sponsoren €‎	 2.349 €‎	 4.375 €‎	 0

Overige baten €‎	 171.752 €‎	 160.741 €‎	 0

Totaal baten €‎	 336.909 €‎	 316.450 €‎	 0

Projectkosten €‎	 91.183 €‎	 79.275 €‎	 0

Overige lasten

Personeelskosten €‎	 159.154 €‎	 148.972 €‎	 0

Huisvestingskosten €‎	 21.299 €‎	 30.678 €‎	 0

Transportkosten €‎	 1.609 €‎	 2.925 €‎	 0

Communicatie en marketing €‎	 37.233 €‎	 35.000 €‎	 0

Overige algemene kosten €‎	 18.246 €‎	 19.600 €‎	 0

Totaal lasten €‎	 237.541 €‎	 237.175 €‎	 0

Resultaat €‎	 8.185 €‎	 0 €‎	 0

Overige baten en lasten

Rentebaten €‎	 0 €‎	 0 €‎	 0

Overige baten en lasten €‎	 0 €‎	 0 €‎	 0

Totaal overige baten en lasten €‎	 0 €‎	 0 €‎	 0

Resultaat vóór bestemming €‎	 8.185 €‎	 0 €‎	 0

Toevoegen aan algemeen reserve €‎	 (8.185) €‎	 0 €‎	 0

Resultaat na bestemming €‎	 0 €‎	 0 €‎	 0
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KASSTROOMOVERZICHT


Opgesteld volgens de indirecte methode.


KASSTROOM UIT OPERATIONELE ACTIVITEITEN 2021

Resultaat €‎	 8.185

Aanpassing voor:

Verandering in het werkkapitaal

Mutatie voorraden €‎	 (5.593)

Mutatie vorderingen €‎	 (60.334)

Mutatie kortlopende schulden €‎	 100.952

€‎	 35.025

Kasstroom uit bedrijfsoperaties €‎	 43.210

Kasstroom uit operationele activiteiten €‎	 43.210

€‎	 43.210

SAMENSTELLING GELDMIDDELEN Liquide middelen

Geldmiddelen per 1 januari 2020 €‎	 0

Mutatie 2020 €‎	 0

Liquide middelen per 31 december 2020 €‎	 0

Geldmiddelen per 1 januari 2021 €‎	 0

Mutatie 2021 €‎	 43.210

Liquide middelen per 31 december 2021 €‎	 43.210
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TOELICHTING


Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling algemeen

Het boekjaar van de stichting is gelijk aan het kalenderjaar.


Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Deze jaarrekening is opgesteld voor zover mogelijk rekening houdend met de Richtlijn C1 Kleine 
Organisaties zonder Winststreven.


De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 
historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt 
vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.


Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die 
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het 
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.


Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig 
dat de directie zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt 
die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven 
van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.


Grondslagen voor de opstelling van activa en passiva 

Materiële vaste activa

Materiële vaste activa worden, tenzij anders aangegeven, gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of 
vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen 
gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.


Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van 
de activa waarop de subsidies betrekking hebben.


Voorraden 

Voorraden handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-
opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van 
de voorraden.


Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk 
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden 
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van 
de vorderingen.


Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije 
beschikking van de stichting voorzover niet anders vermeld in de jaarrekening.


Stichtingsvermogen

Het stichtingsvermogen staat, voor zover hier niet door derden bestemming aan is gegeven, ter vrije 
beschikking van het bestuur van de stichting.
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Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves worden gevormd vanuit de resultaatbestemming. Bestedingen ter zake worden 
verwerkt in de staat van baten en lasten en middels resultaatbestemmingen ten laste van de 
bestemmingsreserve gebracht. Bij de bestemmingsreserve is de beperking in de besteding 
aangebracht door het bestuur.


Kortlopende Schulden

Schulden zijn gerangschikt onder de kortlopende schulden als deze binnen 12 maanden na 
balansdatum kunnen worden opgeëist en onder de langlopende schulden als dit niet het geval is.


Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en 
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar 
waarin zij zijn gerealiseerd.


Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en 
lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. 


Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. 
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze 
voorzienbaar zijn.


Baten

Subsidies, fondsen en gefactureerde omzet worden verantwoord in het jaar waarin de prestatie is 
geleverd. Ontvangen subsidies, fondsen en omzet waarvoor de prestatie nog niet zijn geleverd zullen op 
de balans onder de schulden worden opgenomen als ''Nog te besteden projectgelden''.


Personeel

Salarissen en sociale lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarin deze verschuldigd zijn, 
in overeenstemming met de arbeidsovereenkomsten.


Bestedingen doelstellingen 

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd 
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar 
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.


Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Er zijn geen kasstromen in vreemde valuta. 
Ontvangen en betaalde rente zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Toelichting op de balans


ACTIVA


Voorraad 2021 2020

Handelsgoederen €‎	 5.593 nv.t.

Vorderingen 2021 2020

Debiteuren

Debiteuren €‎	 25.904 €‎	 0

Nog te ontvangen subsidies

Gemeente Breda €‎	 6.967 €‎	 0

Overlopende activa

Te ontvangen BTW €‎	 27.464 €‎	 0

Liquide middelen 2021 2020

Rabobank rekening courant €‎	 43.070 €‎	 0

Kruisposten €‎	 140 €‎	 0

€‎	 43.210 €‎	 0

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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PASSIVA


Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Tot 31 augustus 2024 is er een meerjarige financiële verplichting in de vorm van een gezamenlijke 
huurovereenkomst  (met Stichting Graphic Matters) voor de bedrijfsruimte, afgesloten met de heer F.R. 
Dijksterhuis en mevrouw P.C.M. Dijksterhuis-Rosmalen. De huurverplichting bedraagt de helft van  
€ 22.000,- per jaar en wordt jaarlijks in september geïndexeerd. 

Eigen vermogen 2021 2020

Algemene reserve €‎	 8.185 €‎	 0

Algemene reserve

Stand per 1 januari €‎	 0 €‎	 0

Resultaatbestemming €‎	 8.185 €‎	 0

Stand per 31 december €‎	 8.185 €‎	 0

Kortlopende schulden 2021 2020

Crediteuren

Crediteuren €‎	 4.650 €‎	 0

Overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidies €‎	 5.000 €‎	 0

Vooruitgefactureerde bedragen €‎	 42.780 €‎	 0

Te betalen aan GM (gebonden partij) €‎	 29.565 €‎	 0

Te betalen accountantskosten €‎	 5.250 €‎	 0

Te betalen administratie- en projectkosten €‎	 9.806 €‎	 0

Te betalen projectkosten €‎	 3.900 €‎	 0

€‎	 96.302 €‎	 0
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Toelichting op de staat van baten en lasten


BATEN


Subsidies Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Gemeente Breda - Activiteiten Cultuur €‎	 139.334 €‎	 139.334 €‎	 0

Gemeente Breda - Wijkzaken €‎	 0 €‎	 12.000 €‎	 0

Gemeente Breda - Tijdelijke regeling €‎	 18.474 €‎	 0 €‎	 0

Prins Bernhard Cultuurfonds €‎	 5.000 €‎	 0 €‎	 0

€‎	 162.808 €‎	 151.334 €‎	 0

Toelichting afwijking > 10%

- Gemeente Breda - Wijkzaken ondersteunde één project tov € 4.500,-, geboekt bij omzet murals.

- Gemeente Breda verleende een additionele subsidie in het kader van ‘Corona steun’ à € 18.474,-.

- Prins Bernhard Cultuurfonds verleende een bijdrage voor de 100-ste muurschildering.


Sponsoring Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Sponsoren €‎	 2.349 €‎	 4.375

Toelichting afwijking > 10%

- Het werven van sponsoren kost veel tijd en levert relatief weinig op, de strategie is aangepast naar 

barter afspraken met leveranciers i.p.v. bijdragen door partners.


Overige baten Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Omzet murals €‎	 66.406 €‎	 65.000 €‎	 0

Omzet merchandise €‎	 32.690 €‎	 30.000 €‎	 0

Omzet tours €‎	 19.474 €‎	 20.000 €‎	 0

Omzet Gallery €‎	 5.464 €‎	 5.000 €‎	 0

Omzet dienstverlening €‎	 30.679 €‎	 30.000 €‎	 0

Omzet educatie €‎	 10.443 €‎	 10.000 €‎	 0

Omzet overig €‎	 6.597 €‎	 741 €‎	 0

€‎	 171.752 €‎	 160.741 €‎	 0

Toelichting afwijking > 10%

- Omzet overig bestaat uit donaties van private partijen, vergoedingen voor licenties en barter afspraken. 

Deze zijn op voorhand niet accuraat te begroten. Door de aangepaste sponsorstrategie zijn er meer 
barter deals gesloten.
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LASTEN


  

Projectkosten Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Projectkosten €‎	 91.183 €‎	 79.275 €‎	 0

€‎	 91.183 €‎	 79.275 €‎	 0

Toelichting afwijking > 10%

- Kosten voor uitvoering van de muurschilderingen waren conform begroting. Er waren extra kosten voor 

projecten als de Artist-in-Residence en opening Wall Spot.


Personeelskosten Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Salariskosten €‎	 155.179 €‎	 148.972 €‎	 0

Overige personeelslasten €‎	 3.975 €‎	 0 €‎	 0

€‎	 159.154 €‎	 148.972 €‎	 0

Toelichting afwijking > 10%

- Bij Stichting Blind Walls Gallery is geen personeel in dienst. Medewerkers worden ingehuurd via 

Stichting Graphic Matters. Dit betreft ± 4,25 fte. De stichting heeft een onbezoldigd bestuur. Overige 
werkzaamheden worden op projectbasis verricht door zzp-ers en stagiairs.


Huisvestingskosten Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Huur incl. servicekosten €‎	 21.299 €‎	 30.678 €‎	 0

€‎	 21.299 €‎	 30.678 €‎	 0

Toelichting afwijking > 10%

- Huurkosten zijn lager dan begroot omdat de volledige huur van het appartement mee begroot was, 

terwijl uiteindelijk per nacht betaald is aan Graphic Matters. Daarnaast vielen de energiekosten van het 
kantoor mee.


Transportkosten Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Brandstof €‎	 118 €‎	 525 €‎	 0

Onderhoud €‎	 620 €‎	 1.200 €‎	 0

Overige autokosten €‎	 871 €‎	 1.200 €‎	 0

€‎	 1.609 €‎	 2.925 €‎	 0

Toelichting afwijking > 10%

- Piaggio verbruikt minder benzine dan geschat en had minder reparaties nodig dan in voorgaande jaren. 

Ook bijkomende kosten als wegenbelasting zijn laag ivm geringe gewicht van het voertuig.
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Communicatie en Marketing Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Communicatiekosten €‎	 14.306 €‎	 15.000 €‎	 0

Promotiekosten €‎	 4.080 €‎	 2.500 €‎	 0

Reclame en Marketing €‎	 13.912 €‎	 13.500 €‎	 0

Drukwerk €‎	 4.925 €‎	 4.000 €‎	 0

€‎	 37.223 €‎	 35.000 €‎	 0

Toelichting afwijking > 10% 
- Promotiekosten: er zijn vaker fotografen ingehuurd voor het vastleggen van projecten.

- Drukwerk: stijgende papierprijzen maakten de uitgave van een plattegrond duurder dan begroot.


Overige Algemene Kosten Realisatie 
2021

Begroting 
2021

Realisatie 
2020

Kantoorbenodigdenheden €‎	 291 €‎	 500 €‎	 0

Automatisering €‎	 2.959 €‎	 4.000 €‎	 0

Contributie/abonnementen €‎	 122 €‎	 500 €‎	 0

Representatie €‎	 1.035 €‎	 1.000 €‎	 0

Verzekeringskosten €‎	 2.202 €‎	 2.500 €‎	 0

Bestuurskosten €‎	 1.000 €‎	 1.000 €‎	 0

Administratiekosten €‎	 3.900 €‎	 4.000 €‎	 0

Accountantskosten €‎	 5.250 €‎	 5.500 €‎	 0

Overige algemene kosten €‎	 1.489 €‎	 600 €‎	 0

€‎	 18.247 €‎	 19.600 €‎	 0

Toelichting afwijking > 10%

- Kantoorbenodigdheden: minder ingekocht dan vooraf ingeschat.

- Automatisering: geen hardware aangeschaft terwijl dit wel begroot was.

- Contributie: valt lager uit omdat Adobe abonnementen niet verrekend zijn.

- Overige kosten: hoger dan begroot i.v.m. oprichtingskosten van de stichting en niet begroot team-uitje.
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VOORSTEL TOT BESTEMMING VAN HET RESULTAAT


Voor bestemming is er een voordelig resultaat van € 8.185,-. Het bestuur stelt voor het resultaat over het 
boekjaar 2021 volledig toe te voegen aan de algemene reserve.


Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt.


ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING


Dit jaarverslag is vastgesteld en goedgekeurd op 15 juli 2022 te Breda.


H.J. Doorn (voorzitter)


K.H.H. Zegers (secretaris)


A.M.J. Blom (penningmeester)


J.E. Kloosterboer (lid)


N.C.H.F. Roestenburg (lid) 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OVERIGE GEGEVENS


Controle verklaring
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  
Aan: de directie en het bestuur van Stichting Blind Walls Gallery  
  
 
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021  
 
Ons oordeel  
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Blind Walls Gallery te Breda gecontroleerd.   
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Blind Walls Gallery per 31 
december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland 
geldende RJK-Richtlijn C-1 'Kleine organisaties zonder winststreven' en is de jaarrekening in 
alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met de Algemene 
subsidieverordening Breda 2017 en de verleningsbeschikking. 
 
De jaarrekening bestaat uit: 
   
1. de balans per 31 december 2021;  
2. de staat van baten en lasten over 2021; en  
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Blind Walls Gallery zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel.  
 
B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
- alle informatie bevat op grond van RJK-Richtlijn C-1 'Kleine organisaties zonder 

winststreven'   
 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de 
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vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 
diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag in overeenstemming met RJK Richtlijn C-1 ’Kleine organisaties zonder 
winststreven’. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met RJK-Richtlijn C-1 'Kleine organisaties zonder 
winststreven'. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk 
te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om 
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 
alternatief is. 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 
geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. 
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en 
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle 
bestond onder andere uit:   
- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's 
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bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico 
dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude 
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 
doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 
van de interne beheersing van de stichting;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 
de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of 
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 
de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de 
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. 
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum 
van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 
echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 
transacties en gebeurtenissen.   

 
Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   
 
Breda, 15 juli 2022  
BAKKER accountants & adviseurs  
 
 
 
drs. R. de Geus RA MBA    
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