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1. INLEIDING


Ook 2022 was een jaar vol ontwikkeling voor Blind Walls 
Gallery. Er werd weer volop samengewerkt met de stad 
bij de realisatie van murals, de gidsen verzorgden een 
record aantal rondleidingen, er waren meer deelnemers 
aan de Open Call en we organiseerden pilot edities van 
nieuwe programma onderdelen, waaronder een film 
festival. 


INHOUDELIJKE ONTWIKKELING

In 2022 is veel aandacht besteed aan de ontwikkeling 
van een verdiepend programma en het beschrijven van 
artistieke kwaliteitseisen. Dit leidde tot projectsubsidie 
van het Stimuleringsfonds Creatieve Industrie voor de 
Open Call en een toekenning van het Mondriaanfonds 
voor het jaarprogramma 2023.


Blind Walls Gallery is goed zichtbaar in de stad en heeft 
een grote naamsbekendheid daarbuiten. De 
combinatie met de artistieke kwaliteit zorgt voor 
bijzondere mogelijkheden. Zo werd de samenwerking 
met Chassé Theater uitgebreid. Naast de twee 
bestaande murals is er een jaarlijks wisselende 
schildering van 19x4m. Als eerste beschilderd door 
Erosie. Ook organiseerden we samen een bijzondere 
onthulling en conferentie, mét dans performance door 
LeineRoebana. Daarnaast ontwikkelden we Blind Walls 
Film Fest, een uniek film festival over graffiti, street art 
en muralism. Uniek in de wereld!


Als onderdeel van de inhoudelijke ontwikkeling is de 
Open Call uitgebreid met extra momenten voor kennis-
uitwisseling. Dit zorgde voor bijna een verdubbeling van 
het aantal inzendingen tov 2021. Floor Milou Smit werd 
gekozen tot talent van 2022 en kreeg tevens de kans 
een blijvende mural te maken.


EDUCATIE

Naast de reguliere rondleidingen, nam het aantal door 
scholen geboekte rondleidingen flink toe. Van primair 
onderwijs tot hoger onderwijs. Scholen zijn niet alleen 
enthousiast over het receptief aanbod, maar boeken 
ook steeds vaker workshops.


MURALS

Uiteraard is de collectie muurschilderingen ook dit jaar 
weer uitgebreid. Er zijn 12 schilderingen, 2 panelen en 
een mini-bieb opgeleverd. Eén schildering was ter 
vervanging van een verweerde mural uit 2014.


Bij elke schildering was sprake van uitvoerige 
samenwerking met omwonenden en partners zoals de 
gemeente Breda, afdeling Archeologie, Stadsarchief, 
Jazz Festival, Grote Kerk, Czech Center, D66, Stedelijk 
Gymnasium, Laurentius Wonen, Blushuis, ’t Sas,  
buurtverenigingen en VVE’s.


Een bijzondere mijlpaal was de 38 meter hoge mural 
door Joram Roukes in Heusdenhout. De hoogste 
schildering van Brabant.


2. DOELSTELLINGEN


2.1 AMBITIES


Collectie uitbreiding met 12 murals per jaar 
Er zijn 12 muurschilderingen gerealiseerd, één 
aanvulling op een project bestaand uit meerdere 
panelen door 2 kunstenaars. Ook werd er een mini-bieb 
beschilderd. 

Meer ruimte voor abstract werk 
De gerealiseerde murals vertonen een grote diversiteit 
aan stijlen: figuratief, typografisch, hyper realistisch en 
murals die te typeren zijn als abstract. 

Voorlopen binnen genre 
In 2022 gaven we advies aan twee Nederlandse 
gemeenten en verschillende culturele organisaties over 
het realisatieproces, de toepassing en impact van 
murals. 
 
In 2022 verworven we een Kunstpodia Start subsidie 
van het Mondriaan Fonds voor onze programmering in 
2023. Een erkenning voor onze artistiek inhoudelijke 
waarde en betekenis voor makers. 
 
We experimenteerden met nieuwe programmavormen 
zoals een conferentie ‘Made You Look’ en het Blind 
Walls Film Fest. Twee evenementen die uniek zijn 
binnen Europa. 
 
Samen met 7 andere Nederlandse organisaties 
schreven we aan het plan ‘Street Art for the Future’. Doel 
is samen te werken aan een toolkit op gebied van 
digitale ontsluiting en organisatorische samenwerking. 

Meer aandacht voor talentontwikkeling 
Voor de tweede maal werd een Open Call 
georganiseerd. Met 114 inzendingen bijna een 
verdubbeling van het aantal reacties ten opzichte van 
2021. Uit de inzendingen werden 8 talenten 
geselecteerd, met steun van een persoonlijke coach 
(ervaren kunstenaar) bereidden ze hun eerste mural 
voor. Naar aanleiding van de 8 murals op onze Walls 
Spot kreeg 1 maker een vervolg opdracht. 
 
Naast de 1-op-1 kennisdeling door coaches waren er 
zes lezingen toegankelijk voor een breed publiek. 

Meer opdrachten met vrouwelijke makers 
Het aanbod van niet mannelijke makers binnen de 
context van onze opdrachten is nog te beperkt. Van de 
15 betrokken makers identificeerden slechts 3 makers 
zich niet als man. We onderzoeken hoe deze 
doelstelling beter verankerd kan worden in het selectie 
proces, zonder afbreuk te doen aan artistieke kwaliteit. 
 
We proberen actief bij te dragen aan kansen voor niet 
mannelijke kunstenaars in deze discipline. Van de 
geselecteerde deelnemers aan de Open Call waren 7 
van de 10 geen man. Ook stimuleren we vrouwelijke 
rolmodellen bij de jury en coaches. 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Samenwerking St.Joost 
Een structurele samenwerking met studenten van 
St.Joost blijft een ambitie. Mede door Covid is deze 
nog niet gerealiseerd. 

Betrokkenheid lokale kunstenaars 
5 van de 12 projecten in 2022 zijn gerealiseerd door 
makers opgeleid in Breda.  

Realiseren Artist-in-Residence (AiR) 
De A-i-R is dit jaar ingevuld in samenwerking met het  
Czech Centre in Rotterdam. De Bredase maker Rutger 
Termohlen maakte een mural in Pilzn. De Tsjech Patrick 
Antczak kwam naar Breda en maakt een mural samen 
met leerlingen van het Stedelijk Gymnasium op een 
muur grenzend aan het schoolplein.


2.2 PUBLIEKSBEREIK	 


> 2.500 gasten bij rondleidingen


TOURS ’22

	 Prive

	 20x fiets > 276 deelnemers

	 90x wandel > 1.264 deelnemers

	 Instap

	 6x fiets > 46 deelnemers

	 14x wandel > 106 deelnemers

Totaal 1.692 deelnemers


Dit aantal ligt lager dan de doelstelling. Hoewel 
rondleidingen nagenoeg het hele jaar mogelijk waren, 
is het duidelijk dat Covid het gedrag van de potentiële 
deelnemers heeft veranderd. Er waren veel minder 
deelnemers aan instaptours, terwijl het aantal 
groepsboekingen wel toenam.


> 2.000 deelnemers aan educatieve activiteiten


EDUCATIE ‘22

	 60 tours > 1.710 deelnemers (PO 849/VO 861)

	 22 workshops > 894 deelnemers

Totaal 2.604 deelnemers


Dit aantal ligt hoger dan de doelstelling. Er waren veel 
terugkerende en veel nieuwe boekingen van scholen 
uit de regio. Steeds vaker worden rondleidingen 
gecombineerd met workshops. Ook is op drie scholen 
samen met leerlingen een mural gerealiseerd.


> 50.000 bezoekers op eigen gelegenheid 
Er zijn nog geen goede methodes ontwikkeld om 
bezoekers te registreren. Wel is duidelijk dat Blind Walls 
Gallery steeds vaker een reden is voor mensen om 
Breda te bezoeken of om in eigen stad op 
ontdekkingstocht te gaan.


2.3 ZAKELIJK


6 bedrijven/instellingen als opdrachtgever 
We werkten aan co-producties in samenwerking met 
Grote Kerk Breda, Chassé Theater, Breda Jazz Festival, 
Triple O campus en D66. 


Daarnaast werden er murals uitgevoerd dankzij steun 
door Afdeling Archeologie Gemeente Breda, Czech 
Centre Rotterdam, Stedelijk Gymnasium Breda, 
Winkelgebied ’t Sas en wooncorporatie Laurentius.  

De partners waarmee we samenwerken worden steeds 
diverser en zijn liet langer strikt cultuur gerelateerd. 

Vergroten naamsbekendheid 
Deze doelstelling kan pas in de toekomst gemeten 
worden. Op basis van publieke belangstelling en 
samenwerkingspartners is zeker te stellen dat Blind 
Walls Gallery inmiddels een begrip is in Breda.


In het voorjaar van 2022 organiseerden we diverse 
grote en kleine events die hier aan bijdroegen. Samen 
met het Chassé Theater werd een grootse onthulling 
van het werk van Jan van der Ploeg georganiseerd. 
Bijna 250 relaties genoten van een ontbijt, korte 
interviews met kunstenaars en een zeer bijzondere 
dansvoorstelling door gezelschap LeineRoebana.


Samen met het Jazz Festival organiseerden we een 
grootse onthulling van de mural door Joren Joshua. 
Hierbij waren naast relaties ook veel donateurs van de 
crowdfunding aanwezig.


In de zomer organiseerden we een open middag voor 
buurtbewoners bij de hoogste muurschildering van 
Brabant door Joram Roukes. Ze konden vragen stellen 
aan de kunstenaar en foto’s uit het Stadsarchief 
bekijken.


In het najaar organiseerde D66 een onthulling van de 
mural door Bijdevleet. Deze is gebaseerd op een quote 
van partij oprichter Hans van Mierlo. O.a. minister Sigrid 
Kaag was één van de sprekers.


Wederom samen met het Chassé Theater 
organiseerden we de eerste editie van Blind Walls Film 
Fest; een filmfestival gewijd aan muralism. Gedurende 
twee dagen waren er naast films ook exposities, 
lezingen en nagesprekken met kunstenaars en 
filmmakers te zien. Met ruim 800 bezoekers een 
geslaagde pilot. 

Vergroten merchandise inkomsten 
In 2022 openden we een webshop met Blind Walls 
producten. Zo verkochten we het jubileumboek, 
puzzels, caps en prints. De gehele voorraad 
jubileumboeken is dit jaar uitverkocht. 


Samen met Epic is de derde editie van de T-shirt serie 
Blind Walls x Epic Stories uitgekomen met een ontwerp 
door Sjoerd Jansen.
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2.4 STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN


Collectie beheer 
In navolging van de ‘Directeuren Maken Vieze Handen 
Dag’ in 2021 zijn dit jaar drie kleinere workshops 
uitgevoerd op het gebied van onderhoud. Telkens 
voerde een groep van ± 12 deelnemers eenvoudige 
onderhoudswerkzaamheden uit in de vorm van een 
team uitje.


Daarnaast hebben medewerkers van Blind Walls Gallery 
3 maal klein onderhoud uit moeten voeren naar 
aanleiding van vandalisme.


Daarnaast heeft de firma ATEA driemaal groot 
onderhoud uitgevoerd in beschilderde tunnels. Hier is 
graffiti verwijderd en een nieuwe beschermende 
coating aangebracht. Dit gebeurde in opdracht van de 
gemeente Breda die verantwoordelijk is voor het 
onderhoud van dergelijke objecten.


Een keer is een mural geplaatst ter vervanging van een 
bestaande schildering. Door verwering en verbouwing 
van het object was dit de beste oplossing.


Bij murals in samenwerking met een VVE of een 
wooncorporatie maken we afspraken over jaarlijkse 
reserveringen ten behoeve van onderhoud.


3. Events


OPEN CALL, april — juni 2022

deelnemers	 Stijn Ros & Jesse Paauwe, Barbara 		
	 	 Helmer, Loes van Reijmersdal, Floor 	
	 	 Milou Smit, Jet Parent, VAAF, Ellis 	 	
	 	 Tolsma en Timber Sommerdijkk

coaches	 Hedof, Guido de Boer, Jan van der 		
	 	 Ploeg, Anuli Croon, Ilse Weisfelt, Nina 	
	 	 Valkhoff, Said Kinos, Erosie

jury	 	 Gabi Brunhoso, David Roos 	 	
	 	 (STRAAT), Dennis Elbers


MADE YOU LOOK, 10 mei 2022

sprekers		 Guido de Boer, Jan van der Ploeg, 		
	 	 Anuli Croon, Ilse Weisfelt, Said Kinos, 	
	 	 Erosie

performance	 LeineRoebana (dans)


BLIND WALLS FILM FEST, 5 — 6 november, 2022

films	 	 Art of Rebirth, Megunica, Martha: A 	
	 	 Picture Story, Onkruid, A Loveletter for 	
	 	 you, Mural Hoofdstad, Sorex, 	 	
	 	 Kroonjuwelen

expo	 	 Baroem, David Roos, Sanne Gijsbers, 	
	 	 Luke da Duke


GALLERY GALLERY

Exposities met werk van Jan van der Ploeg, 
Thomas&Jurgen, Erosie, Reskate, Jeff Canham, 
BoonieM, Joren Joshua. 

4. MURALS

97. PINK PANTHER PAINTS en FRANKY STICKS 

- Grote Markt 
ism Grote Kerk Breda 

129. GÉ SMIT 
- Mols Parking 

130. KLAAS LAGEWEG 
- ’t Sas 
ism MaasJacobs 

134. EROSIE 
- Claudius Princenlaan 
ism Chassé Theater 

135. OFLINES 
- Ceresplein (mini bieb) 
ism betrokken bewoners 

136. THUNDER&BOLD 
- Beekstraat 72 
ism eigenaar 

137. JOREN JOSHUA 
- Nijverheidssingel 
ism Breda Jazz Festival en VVE 

138. FLOOR MILOU SMIT 
- Mertersempark 
ism Mint Stadsontwerp 

139. JORAM ROUKES 
- Bergschot 
ism Laurentius Wonen 

140. ZENKONE 
- Blushuis 
ism Triple-O-Campus 

141. KRUELLA D’ENFER 
- Achterom 61 
ism Alwel, Wijkplatform en betrokken bewoners 

142. BIJDEVLEET 
- Lange Brugstraat 46 
ism D66 

143. PATRIK ANTCZAK 
- Nassausingel 7 
ism Stedelijk Gymnasium, Czech Center NL 

144. STUDIO ANTI-HELD 
- Kloosterplein 7 
ism afdeling Archeologie
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5. COMMUNICATIE


De belangrijkste communicatie tools waren ook in 2022 
onze website, nieuwsbrief en social media kanalen. De 
frequentie van de nieuwsbrief is verhoogd, en de 
inhoud is uitgebreid met nieuwe rubrieken. Sinds dit 
jaar delen we online achtergrond artikelen en verslagen 
over onze projecten waarbij het perspectief  van 
partners, makers en bezoekers ook beschreven wordt. 
Deze artikelen geven we meer inzicht in de waarde en 
impact van de organisatie.


SOCIAL MEDIA

De social media kanalen die het meest gebruikt worden 
zijn Facebook, Instagram en LinkedIn. Op Facebook 
zien we dat met name verhalen over de stad, in 
combinatie met fotografie van murals, zorgen voor het 
meeste engagement. Op Instagram zagen we dat 
video content aanzienlijk beter presteerde, waardoor 
we meer mensen bereikten. We deden onderzoek naar 
andere kanalen (waaronder TikTok) en vormen van 
content. Hiervoor werkten we samen met verschillende 
partners, en ontwikkelden we onze eigen film- en 
editing skills.


Groei Facebook volgers van 9.499 naar 10.063

Groei Instagram volgers van 7.038 naar 7.805


TOP 3 SOCIAL POSTS

1. Mural Joram Roukes (Facebook) 

504 reacties / 97 comments / 26 shares

2. Mural Joram Roukes (Instagram) 

459 likes / 23 comments

3. Mural Joren Joshua, Breda Jazz (Instagram) 

448 likes / 12 comments


In 2021 had Covid een positief effect op de aandacht 
van landelijke media voor straat kunst. In 2022 was er 
voornamelijk regionale aandacht.


TOP 5 ARTIKELEN

1. BredaVandaag over Blind Walls Film Fest

2. ZDF volgde een BWG tour

3. BN/DeStem over subsidie Mondriaan Fonds

4. BN/DeStem over ‘Made You Look’

5. In de buurt over nieuwe Blind Wall in Tuinzigt


6. MARKETING


MERKBETROKKENHEID

Op het gebied van marketing waren er een groot aantal 
activiteiten waarmee we merkbetrokkenheid 
verhoogden. Enkele hoogtepunten:

- Onthulling mural Jan van der Ploeg in Chasse Theater

- Conferentie Made You Look

- Open Call

- Blind Walls Film Fest

- Herstel workshops

- Gallery Gallery (openingen)


7. ORGANISATIE


7.1 BESTUUR


Er is een duidelijke scheiding tussen de taken en 
verantwoordelijkheden van bestuur en directie. Het 
bestuur functioneert op afstand en geeft 
ondersteuning, vertrouwen en ruimte aan de directie, 
maar volgt tegelijkertijd kritisch het handelen en de 
activiteiten van de organisatie.


Bij de samenstelling van het bestuur is gelet op 
ondernemerschap, diversiteit, financieel management 
en inhoudelijke vakkennis. We bieden plek aan twee 
jonge bestuurders (<35 jaar) om bestuurservaring in 
deze sector op te doen.


Een bestuursverslag is opgenomen in de jaarrekening.


7.2 PERSONEEL


7.2.1 Ziekteverzuim

Vanaf maart was één medewerker langdurig afwezig. 
Samen met de verzuimverzekeraar is een traject gestart 
gericht op goede reintegatie binnen de eigen 
organisatie. De werkzaamheden zijn waargenomen 
door een freelancer en oproepkracht. 


7.2.3 Verloop

In 2022 namen drie werknemers om persoonlijke 
redenen afscheid van de organisatie. De vrijgekomen 
ruimte is gebruikt om taken en functies anders in te 
delen. Er zijn 3 nieuwe medewerkers aangenomen.


7.2.4 Ontwikkeling

Met alle medewerkers zijn functioneringsgesprekken 
gevoerd. Indien nodig kwamen hier acties en 
evaluatiepunten uit voort.


7.2.5 Formatie

In 2022 waren er 10 medewerkers in dienst, waarvan 5 
met een contract voor onbepaalde tijd. Eén 
medewerker is oproepkracht. Daarnaast zijn er twee 
freelancers die regelmatig in opdracht werken.


7.2.6 Vertrouwenspersoon

Bestuurslid Janouk Kloosterboer is vertrouwenspersoon 
en in die hoedanigheid niet door het personeel 
geraadpleegd.


7.3 GIDSEN 

De rondleidingen worden verzorgd door een team van 
twaalf gidsen. Ze worden opgeleid en ontvangen een 
vergoeding. De meerderheid heeft een achtergrond als 
kunstenaar of docent. Iedere gids belicht de murals 
vanuit een eigen perspectief en gaat in op de 
kunsthistorische context en artistieke keuzes van 
kunstenaars. 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https://www.bredavandaag.nl/nieuws/algemeen/375595/geslaagde-eerste-editie-voor-blind-walls-film-fest
https://www.zdf.de/gesellschaft/volle-kanne/volle-kanne-vom-27-juli-2022-mit-linda-hesse-100.html
https://www.bndestem.nl/breda/blind-walls-gallery-krijgt-25-000-euro-van-mondriaan-fonds-grote-stap-voor-de-erkenning-van-straatkunst~a66b23fb/
https://www.bndestem.nl/breda/primeur-voor-breda-speciale-conferentie-over-muurschilderingen~a4e74efc/
https://indebuurt.nl/breda/bredanaars/bredanaar-van-de-week/martijn-maakte-nieuwe-blind-wall-in-tuinzigt-de-buurt-was-heel-betrokken~200287/


7.4 GOVERNANCE & COMPLIANCE


Bij de uitvoering van het programma gaan we bewust 
om met diverse codes.


7.4.1 CULTURAL GOVERNANCE 
Waarden scheppen voor en in de samenleving

1. Blind Walls Gallery laat internationale kunstenaars 

betekenisvolle murals maken in Breda. We delen de 
verhalen achter de schilderingen en laten zien hoe 
kunstenaars werken. We stimuleren 
talentontwikkeling en kennisdeling.  
 
Murals hebben een positieve invloed op 
leefbaarheid en sociale cohesie van de stad; 
bewoners ontwikkelen meer trots en zorg voor 
eigen buurt of wijk. De foto's en verhalen die 
bezoekers en bewonderaars delen zorgen voor 
meer publieke waardering van kunst. 
 
Wij maken kunst toegankelijk voor iedereen. Als 
onderdeel van de dagelijkse omgeving creëert 
kunst gelegenheid voor ontmoeting en verbinding. 

2. Blind Walls Gallery past de principes en 
aanbevelingen van de Governance Code Cultuur 
toe en doet hiervan verslag in de jaarstukken.


Integer en rolbewust handelen

3. Onafhankelijk en integer handelen. 

Indien zich vermoedens van tegenstrijdige 
belangen van nevenfuncties bij Bestuur of directeur 
voordoen, wordt dit in de vergadering met het 
bestuur en de directeur besproken. Hiervan wordt 
verslag gedaan in de notulen. In 2022 hebben zich 
geen tegenstrijdige belangen voorgedaan. Dit is 
tevens onderwerp van de functioneringsgesprekken 
met alle medewerkers die in principe één keer per 
jaar plaatshebben. 

4. Handelen volgens verdeling taken, 
verantwoordelijkheden en bevoegdheden. 
Directeur en leden bestuur handelen volgens het 
directiereglement en bestuursreglement, waarin de 
verdeling van taken, verantwoordelijkheden en 
bevoegdheden zijn vastgelegd.


Zorgvuldig besturen

5. Verantwoordelijkheden directeur 

Blind Walls Gallery wordt geëxploiteerd door 
stichting Blind Walls Gallery. Deze stichting wordt 
bestuurd door een onafhankelijk bestuur. Het 
bestuur heeft een controlerende en adviserende rol 
en heeft de dagelijkse leiding uitbesteed aan de 
directeur. 

6. Omgang met mensen en middelen. 
Makers krijgen een vergoeding geïnspireerd op de 
richtlijn kunstenaarshonorarium.nl of die van de 
Rijksbouwmeester. In veel gevallen zijn deze 
richtlijnen nog niet toereikend. Samen met andere 
organisaties ontwikkelen we een aanvullende 
richtlijn voor muurschilderingen in de openbare 
ruimte.  
 
Blind Walls Gallery is niet aangesloten bij een CAO. 
Tot 2022 was er geen loongebouw voor 
medewerkers. Dit maakte de organisatie kwetsbaar 
en dit vormde een groot risico voor de kwaliteit, 
veiligheid en continuïteit van de organisatie 
alsmede voor de borging van kennis en kunde. In 
2022 zijn de functieomschrijving geactualiseerd en 
is een loongebouw geïmplementeerd. 
 
Voor iedere medewerker is er jaarlijks een 
scholingsbudget. Ook is er een transparant 
arbeidsreglement en een jaarlijks 
functioneringsgesprek.  
 
Freelancers ontvangen een marktconforme 
vergoeding. 


Goed toezicht uitoefenen

7. Toezicht, advies en onafhankelijkheid.  

Dit punt is regulier niet van toepassing bij een 
bestuursmodel, maar gezien het functioneren op 
afstand passen we dit toch toe.  
 
De jaarrekening en het bestuursverslag van 2022 zijn 
vastgesteld en ondertekend door het bestuur op 27 
juni 2023. 
 
Sinds januari 2022 is Bakker Accountants de 
controlerend accountant. Een verslag van de 
controle met aanbevelingen is toegevoegd aan de 
jaarrekening. 

8. Deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid. 
Een bestuurverslag en rooster van aftreden zijn 
opgenomen in de jaarrekening. Bij invulling van 
vacatures van het bestuur wordt zo veel mogelijk de 
Code Diversiteit & Inclusie gevolgd. In 2022 heeft 
het bestuur haar eigen functioneren geëvalueerd.


functie fte

directeur 0,40

programma ontwikkelaar 1,00

beleidsondersteuner 0,44

marketing coördinator 0,20

communicatie coördinator 0,50

communicatie ontwikkelaar 0,44

educatie ontwikkelaar 0,30

merk ontwikkelaar 0,50

assistent productie 0,33

ontwerper 0,44

4,56

Tabel - Overzicht functies/fte
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7.4.2 FAIR PRACTICE

Beschreven onder punt 6 van de Code Cultural 
Governance. 

7.4.3 CODE DIVERSITEIT & INCLUSIE 
Diversiteit en inclusie passen we toe op verschillende 
onderdelen binnen de organisatie. We onderschrijven 
de vier principes van de Code Diversiteit & Inclusie en 
hebben een visie, arbeidsreglement, beleid en doelen 
m.b.t. diversiteit en inclusie geformuleerd. We 
reflecteren samen met Bo Diversity op ons bewustzijn 
over onbewuste vooroordelen, stereotyperingen en 
taboes.


In de samenstelling van het bestuur, team en gidsen 
bewaken we de verschillende onderdelen van het 
diversiteitsvlechtwerk. Het bestuur bestaat uit 3 
vrouwen en 2 mannen. Wij streven naar een bestuur 
met minstens twee leden met een biculturele 
achtergrond. We bevorderen een inclusief werkklimaat 
waar ongelijke behandelingen tegen worden gegaan 
en diverse perspectieven worden gewaardeerd.


Bij het werven van nieuw personeel houden we 
expliciet rekening met mogelijke factoren die gelijke 
kansen kunnen beïnvloeden. Ook bij de selectie van 
verhalen en kunstenaars gaan we hier bewust mee om 
en waken we voor onbewuste vooroordelen. We 
communiceren in genderneutraal taalgebruik. 


Met onze activiteiten bereiken we een zeer divers 
publiek waarbij we regelmatig specifieke activiteiten 
organiseren voor nieuwkomers, minder validen, 
kinderen en ouderen. We houden de schilderingen en 
activiteiten toegankelijk voor een zo divers mogelijke 
doelgroep.


Naast de codes gaan we ook bewust om met SDG’s:  
5 - Gendergelijkheid,  
7 - Duurzame energie en  
12 - Verantwoorde consumptie en productie. 


Dit doen we door bijvoorbeeld zoveel mogelijk bij 
lokale leveranciers en producenten in te kopen, 
milieuvriendelijke verf te gebruiken en zo min mogelijk 
spuitbussen. Restmaterialen worden hergebruikt voor 
workshops. Indien mogelijk reizen kunstenaars per trein 
naar Breda.


8. FINANCIËN


8.1 JAARREKENING


Een jaarrekening is als bijlage toegevoegd aan dit 
jaarverslag. Bakker Accountants heeft een 
goedkeurende verklaring voor deze jaarrekening 
afgegeven ten behoeve van de verantwoording van de 
subsidie toegekend door de gemeente Breda.


8.2 OA/IB


De begroting is opgesteld door de directeur en 
goedgekeurd door het bestuur. Een externe controller 
verzorgt regelmatig grootboek-controles, belasting 
aangiftes en levert management informatie. Op basis 
hiervan wordt de directeur geïnformeerd en 
geadviseerd over de voortgang. 


Ieder jaar voert een onafhankelijk accountant een 
controle uit en worden verklaringen afgegeven ten 
behoeve van subsidiënten.


8.3 RISICOMANAGEMENT


Structurele subsidies dekken exploitatiekosten en een 
deel van de projectkosten. De overige projectkosten 
worden gedekt door project subsidies en eigen 
inkomsten. 


Indien projectsubsidies onverhoopt in mindere mate 
verworven worden, zal de uitvoering aangepast worden  
om budget overschrijding te beperken. 


Mochten eigen inkomsten tegenvallen door externe 
factoren waar geen invloed op is, dan beschikken we 
over een kleine algemene reserve die een tekort kan 
opvangen
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KRUELLA D’ENFER

Achterom


ism Alwel, Wijkplatform en bewoners
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FLOOR MILOU SMIT

winnaar Open Call 2022
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KLAAS LAGEWEG

’t Sas


ism MaasJacobs
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FLOOR MILOU SMIT

Mertersempark


ism Mint Stadsontwerp
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GÉ SMIT

Molsparking
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WORKSHOP


ism Nieuwe Veste
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EROSIE

Claudius Princenlaan


ism Chassé Theater
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THUNDER & BOLD

Dijklaan


ism eigenaar en bewoners
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JORAM ROUKES

Bergschot


ism Laurentius Wonen
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ZENKONE

Reduitlaan - Blushuis

ism Triple-O-Campus
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PATRIK ANTCZAK

Nassausingel


ism Czech Center NL, Stedelijk Gymnasium
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BIJDEVLEET

Lange Brugstraat


ism D66
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PINK PANTHER PAINTS & FRANKY STICKS

Grote Markt


ism Grote Kerk Breda
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THOMAS & JURGEN

Gallery show
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RESKATE

Gallery show
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LORENZO FONDA

Blind Walls Gallery Film Fest


ism Chassé Theater, We Are Playgrounds
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STUDIO ANTI-HELD

Kloosterplein


ism dienst Archeologie Gemeente Breda
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LEINE ROEBANA

Opening performance Made You Look


ism Chassé Theater
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